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RAPORT DE AUDIT INTERN
AL ACTIVITATILOR DIDACTICE
DIN UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI
Anul universitar 2021-2022

1. Misiunea: realizarea controlului asupra modului in care s-au derulat activitatile
didactice din U.E.B. si gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul strategic
institutional al universitatii.

2. Obiectivul: desfasurarea activitatilor de audit intern la nivelul fiecarei facultati,
respectiv program de studii, care urmaresc examinarea, in mod sistematic, a nivelului de
menginere a procesului educational, la standardele de calitate in Invatamantul universitar
stabilite de legislatia nationala.

3. Scopul: de a intreprinde masurile ce se impun in vederea consolidarii, diseminarii si
dezvoltarii aspectelor pozitive si de bune practici constatate si stabilirea masurilor de
corectare si eliminare a eventualelor puncte critice, necoformitdti sau disfunctionalitati
identificate de entitatile responsabile.

4. Baza legala:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.U.G.. nr 75/2011 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.75/2005 privind
asigurarea calitafii educatiei,

- HG nr 915/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa a standardelor, a standardelor de
referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare a Calitétii
in invé‘gémﬁntul Superior;

- Carta Universitdtii Ecologice din Bucuresti;

- Strategia Universitafii Ecologice din Bucuresti de asigurare a calitatii procesului
educational;

- Codul de asigurare a calitatii al U.E.B. editia 2017,

- Manualul calitatii U.E.B. editia 2017;

- Regulament pentru auditarea internd a principalelor domenii de activitate, U.E.B.,
2017 - editia 2017,

- Planul de audit intern pentru anul universitar 2021-2022.

5. Tipul de audit: intern

6. Perioada supusa auditarii - anul universitar 2021-2022

7. Colectivul de auditare la nivelul universitatii:

- auditorii interni ai UEB,;

- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC);

- Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (DEAC);
- Comisia pentru programe de studii;

- Comisia pentru probleme studentesti.



Auditarea s-a desfasurat in conformitate cu Tematica activitatii de auditare interna pe
domeniul didactic conform Regulamentului pentru auditarea internd a principalelor domenii de

activitate, rev.13.07.2017 si a Calendarului de auditare aprobat in sedinta Senatului UEB din data de
10.02.2022.

TEMATICA ACTIVITAIII DE AUDITARE INTERNA
pentru anul universitar 2021-2022

(extras din Calendarul de auditare externa)

Tematica/ Particinanti Responsabi
Domeniul auditirii pant |

- auditorii interni ai UEB
- CEAC

-DEAC Prorector
- Comisia pentru programe de studii; activitate
Activitatea didacticd | _ decani: P Prog didactica si
- directori de departament; asigurarea
calitatii

- subcomisii CEAC din facultati;
- reprezentanti ai studentilor din consiliile facultatilor

La nivelul fiecarei facultati se constituie cate o subcomisie care organizeaza activitatea
de auditare internd, elaboreaza propriul calendar si incheie un raport.




AUDITAREA INTERNA A ACTIVITATII DIDACTICE
DIN UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI
1. Activitatile supuse auditului intern

In Regulamentul Universititii Ecologice din Bucuresti pentru auditarea interni a
principalelor domenii de activitate din 2017 sunt prevdzute urmatoarele activitdti ce sunt
supuse auditului intern in domeniul activitatii didactice:
indeplinirea obiectivelor propuse prin program;
parcurgerea integrald a figelor disciplinelor din planul de invatamant;
nivelul calitativ al activitatilor didactice desfasurate in cadrul programului;
respectarea sistemului de evaluare a activitatii studentilor;
rezultatele obtinute de studenti la sesiunile de examene;
cum se indeplinesc obiectivele rezultate din strategia universitatii de asigurare a
calitatii educatiei In cadrul fiecarui program de studii;

g. cum se actioneazd la nivelul departamentelor pentru asigurarea unei compatibilitati
intre programele proprii si cele realizate de alte universitati din tara si strainatate;

h. cum se asigura adaptarea programelor la modificarile ce apar in viata Socio-
economica si in planul cunoasterii.
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2. Activitatea didactica

In conformitate cu art. 7 din Regulamentul pentru auditarea internd a principalelor
domenii de activitate, Prorectorul coordonator al activitatii de invatamant si asigurarea
calitatii a organizat activitatea de auditare anualda a domeniului didactic prin constituirea unei
comisii de auditare la nivel de universitate, constituita din presedintele Comisie de Evaluare
si Asigurare a Calitatii (CEAC) a U.E.B, directorul Departamentului de Evaluare si Asigurare
a Calitatii (DEAC), presedintele Comisiei pentru probleme studentesti a Senatului, un
membru al Comisiei pentru programe de studii a Senatului si un reprezentant al studentilor,
membru Tn Senatul UEB.

La nivelul fiecarei facultati/departament, formata din: decan, director departament,
presedinte CEAC la nivelul facultatii si reprezentant studenti membru CEAC / CF.

Comisia de auditare a activitatii didactice a constatat ca in anul universitar 2021-2022
s-au realizat actualiziri privind unele proceduri din Manualul Calitatii, care sa fluidizeze
procesul invatamantului de tip on-line, precum si stabilirea unor parghii necesare pentru
partea administrativd din Universitate. Acest demers reprezintd si o pregdtire pentru vizita
ARACIS institutional.

Tn anul universitar 2021-2022 UEB a organizat si desfisurat un numir de 31 de
programe de studii: 13 de licenta si 22 de masterat.

In 2021 au fost evaluate domeniul de masterat de la Facultatea de Educatie Fizica si
Sport, precum si programul de licenta de la Facultatea de Ecologie si protectia mediului
invatamant cu frecventa.

O preocupare majora pentru dezvoltarea ofertei educationale a UEB, in concordanta cu
cererea pe piata muncii a noi specializdri, s-a concretizat in anul 2022 odatd cu infiintarea
unui nou program de studii de masterat /nstitutii de drept privat, care a fost incadrat de catre
ARACIS in domeniul de masterat Drept.



Tot in aceeasi directie se Inscrie si preocuparea privind reorganizarea Departamentului
de Formare Psihopedagogicd pentru reluarea activitdtilor Programelor de Formare
Psihopedagogica Nivel I si Nivel II in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didactica, la specializarile: Educatie Fizica si Sportiva, Kinetoterapie si Motricitate Speciala,
Psihologie, Ecologie si Protectia Mediului.

Datorita dinamicii cerintelor de pe piata muncii si nivelului costurilor de scolarizare per
student, programul de studii de licenta Inginerie economica industriald a fost propus pentru a
intra in lichidare incepand cu anul universitar 2022-2023, aspect semnalat Ministerului
Educatiei si ARACIS prin adresa nr.398/R/06.06.2022.

Lichidarea acestui program de studiu se realizeaza in conformitate cu cerintele legale si
de calitate impuse de ARACIS.

Toate programele de studii din ciclurile de studii de licenta si domeniile de masterat din
UEB sunt acreditate si evaluate cu calificativul ,Incredere”.

Facultatile, prin cadrele didactice si studentii sdi, au indeplinit obiectivele propuse prin
programele de studii, astfel incat viitorii absolventi sa aiba competentele teoretice si abilitati
practice necesare sa actioneze eficient in domeniile respective.

Membrii Comisiilor de auditare, impreuna cu Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii de la nivelul UEB si Departamentul de evaluare si asigurare a calitatii, au monitorizat
activitatea cadrelor didactice din UEB. S-a constatat ca in activitatea de selectie, angajare si
formare continua a personalului au fost respectate conditiile legale in vigoare; cerintele din
Metodologiile referitoare la cadrele didactice din UEB etc.

Auditul intern pe facultati a evidentiat faptul ca asigurarea cu titulari de specialitate a
disciplinelor a fost dificila si s-a apelat la cadre didactice asociate, titularizate in Invatamantul
universitar. Statele de functii din UEB corespund nevoilor programelor de studii ale
departamentelor din universitate. De asemenea, in situatii punctuale, se evidentiaza
necesitatea realizdrii unei strategii de personal, pe termen scurt si mediu, in vederea atragerii
de cadre didactice titulare si personal didactic auxiliar.

La desfasurarea cursurilor si seminarelor prevazute in planurile de invatamant, cadrele
didactice ale facultatilor transmit studentilor cunostinte fundamentale si de specialitate care le
asigura acestora dobandirea unor competente profesionale si transversale necesare pentru a
putea desfasura, dupa absolvire, activitati specifice domeniului in care studiaza, in
conformitate cu Cadrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior.

Tn anul universitar 2021-2022, cadrele didactice au organizat si desfisurat activitatile
didactice conform fiselor de discipling, la ambele forme de invatamant, IF si IFR. Platforma
curriculara continutd in fisa disciplinei a fost sustinutd prin materialul bibliografic de
referinta.

Statele de functii ale personalului didactic au fost avizate de Consiliile facultatilor si de
Senat si au fost aprobate de Consiliul de administratie. La departamentele cu discipline la mai
multe facultati, statele de functii s-au completat pe baza notelor de comanda, avizate de
rectorul universitatii. Personalul didactic, propriu si asociat, care a desfasurat activitdti de
invatdimant in universitate a indeplinit conditiile legale pentru ocuparea posturilor, cu
specializarea respectiva si doctoratul in domeniu.

Stadiul parcurgerii si nivelul calitativ al predarii la discipline a fost discutat in sedintele
de departamente, la finele sesiunilor de examene sau de an universitar, cand s-a analizat
situatia promovabilitatii pe discipline, an de studii si promotii. Concluziile rezultate au aratat
ca indicatorii de calitate, Tn cea mai mare masura, au fost indepliniti.

Rezultatele monitorizarii activitatilor didactice pe intreaga perioada in care s-au
desfasurat, atat exclusiv, cat si in sistem hibrid, au fost prezentate, discutate si analizate anual
la toate nivelurile organizatorice: la nivel de departamente si facultati: Tn Subcomisiile de
Evaluare si Asigurare a Calitétii, Consiliile facultatilor, diferite Comisii de specialitate, iar la



nivel institutional: n: DIFR-ID, CEAC, CCOC, DEAC, CEAC, Comisiile de specialitate ale
Senatului si in plenul Senatului.

Pe langa inerentele dificultdti inregistrate atit de studentilor beneficiari, cat si de
cadrele didactice in ceea a ce priveste desfasurarea activitatilor didactice teoretice si, mai
ales practice, dar si a adaptarii materialelor didactice suport (cur/seminare/lucrari
practice/indrumare etc.) analizele efectuate au relevat urmatoarele constatari:

Toate activitatile didactice au continuat si fie sustinute cu aceeasi ritmicitate ca in
programarile orare saptamanale, in format online sincron pe platforme educationale: e-
Learning Moodle, Zoom, Microsoft 365 etc. dar si fata in fatd in campusul universitar. Astfel,
studentii si masteranzii, atat de la programele IF, cat si cele de la IFR, au participat interactiv
la cursuri/seminarii/proiecte/lucrari practice si au utilizat diverse resurse digitale, precum:
biblioteca electronicd, bazele de date stiintifice nationale si internationale disponibile online.

In acelasi timp intreaga comunitate universitard, studenti, masteranzi si cadre didactice,
a avut posibilitatea de a interactiona prin intermediul mijloacelor alternative de comunicare
de tipul grupurilor private pe Facebook, WhatsApp, e-mail, Skype, telefon sau orice alt
mijloc de comunicare virtuala.

O altda metodd de comunicare a fost transmiterea elaboratelor studentilor, de tipul:
lucrari sau eseurilor stiintifice, prezentdri sau portofolii tematice, proiecte sau teme de casa,
inainte de examen, fiecare dintre acestea avand o anumitd pondere in nota finala. Cadrele
didactice au semnalat faptul ca unele elaborate (ex. pps-uri, lucrari tematice,
proiecte/referate/eseuri), au fost surprinzator de bine realizate, calitatea acestora crescand cu
aproximativ 30%.

Datorita flexibilitatii marite si a centrarii pe student a intregii activitati didactice, de
multe ori participarea la activitdtile derulate in regim online a inregistrat prezentd bund si
foarte buna.

Conducerea universitdtii a monitorizat permanent modul de predare / seminarizare, prin
rapoarte saptdmanale sau lunare, realizate de cadrele didactice si centralizate la nivel de
facultate si institutional, respectiv DEAC. Prin analiza acestor rapoarte s-a remarcat ca, atat
cursurile, cit si seminarele, proiectele etc. au fost adaptate la sistemul de predare-invatare-
evaluare in regim online/hibrid.

O altd preocupare permanentd la nivel institutional a constat in sondarea opiniei
studentilor cu privire la modalitatea de adaptare a intregului proces de educatie la situatia
pandemica. Astfel, in UEB, s-a realizat un studiu care a avut ca principal obiectiv cunoasterea
opiniei studentilor referitoare la cursurile desfdsurate online, la nivelul Universitatii
Ecologice din Bucuresti, in perioada recomandarilor de prevenire a imbolnavirii cu COVID-
19, 1n starea de urgenta.

Studiul a avut in vedere totalitatea studentilor Universitatii inscrisi la programele de
studii de licentd, indiferent de forma de invatdmant si la programele de masterat. Pentru
colectarea datelor s-a utilizat un chestionar care a cuprins 14 intrebari. Chestionarul a fost
postat pe pagina web a universitatii si pe paginile celor sapte facultdti si pe Facebook. De
asemenea, chestionarul a fost transmis prin email tuturor studentilor care aveau un cont valid
n platforma e-Learning.

La studiu au participat 477 de studenti cu varsta cuprinsa intre 18 si 69 de ani (media =
32 ani, mediana = 31 ani, abatere standard = 10 ani), 81,9% studenti fiind inscrisi la
programele de licenta si 18,1% fiind studenti inscrisi la programele de masterat, 64,2% dintre
respondenti fiind 1Inscrisi la cursurile de zi, iar 35,8% inscrisi la programe cu frecventa
redusa.

Prin acest chestionar s-a realizat cuantificarea atitudinii respondentilor cu privire la
cateva dimensiuni esentiale referitoare la desfasurarea cursurilor online si anume:

- Aprecierea cursurilor online la care au participat;



- Efectele pe care le poate avea desfasurarea temporara a cursurilor prin mijloace online
asupra activitatii de student;

- Dorinta de a mentine, ca practica de rutind, a unor cursuri online, dupa incheierea
starii de urgenta;

- Propuneri si aprecieri privind activitatea online din cadrul universitatii.

De asemenea, intrebdrile au vizat si potentialul de adaptare a studentilor la noile
modalitati de predare-invatare-evaluare, prin mijloace online, cum ar fi accesul la Internet de
acasa, dispozitivul 2 folosit pentru a accesa cursurile online, platformele utilizate in
activitatile online, consultarea Ghidului pentru activitatile didactice online pus la dispozitie
de universitate, pe website.

Analiza rezultatelor sondajului de opinie a evidentiat ca studentii apreciaza nivelul
calitativ al activitatilor didactice desfasurate. Acest lucru se remarca si prin analizarea
informatiilor colectate cu ajutorul formularelor tipizate completate de studenti la incheierea
activitdtii la fiecare disciplina.

Studentii au remarcat faptul cd, toate cadrele didactice au actualizat si adaptat
materialele didactice suport (curs/seminar/laborator/proiect/lucrari practice etc.) ale
disciplinelor si le-au structurat adecvat sistemului de invatamant de tip online.

CONCLUZII

Tn anul universitar 2021 — 2022 au fost efectuate auditarile interne ale facultatilor pe
domeniul didactic, planificate conform Programului de audit.

Prin analiza rezultatelor concretizate n acest Raport de audit intern al domeniului
didactic, pot fi evidentiate si subliniate imbunatatiri si progrese semnificative in ceea ce
priveste managementul universitar, asigurarea calitatii serviciilor educationale in cadrul
Universitatii Ecologice din Bucuresti, la un nivel calitativ superior, adaptat cerintelor
nationale din standardele educationale de calitate.

Tn acest sens au putut fi reliefate progrese importante in diferite domenii, precum:

- Imbunatatirea activitatii de monitorizare a procesului didactic la nivel UEB;

- Imbunitatirea competentelor cadrelor didactice in relatie cu structura posturilor din
statul de functiuni al departamentelor;

- Tncurajarea studentilor/masteranzilor din UEB pentru a participa la activitatile de
imbunatétire a mediului academic din UEB;

Aceste Tmbunatatiri semnificative vin sd sublinieze importanta procesului de
autoevaluare la nivelul departamentelor UEB, precum si a eforturilor depuse, atat la nivelul
conducerii universitatii si al facultatilor/departamentelor, cat si la nivelul fiecarui membru al
comunitatii universitare, de a asigura un climat normal de studiu, invatare si dezvoltare in
procesul educational.

A. Puncte tari

U.E.B. are:

— o echipa manageriald determinatd si cu deschidere la nou, coerentd in actiuni, cu
disponibilitate la dialog si conlucrare;

— o structura departamentald bine consolidat;

— cadre didactice pregatite profesional care fac dovada unei preocupdri constante pentru
perfectionarea continua a activitatii didactice si de cercetare, dedicate misiunii
educationale asumate;

— 0 preocupare permanentd pentru Imbundtdtirea calitatii activitdtii didactice in
concordantd cu exigentele invatamantului universitar actual;



— o strategie clara si articulata, in conformitate cu cadrul legislativ si normativ

— 0 viziune si o culturd a calitdtii In permanentd dinamica, adaptatd atat la schimbarile
invatdimantului roméanesc si european, cat si la evolutia inregistratd pe piata muncii
interne si internationale.

B. Puncte slabe

— O problema majora la nivelul universitatii 0 reprezinta diminuarea numarului cadrelor
didactice titulare, chiar daca acest fapt are cauze obiective.

— Nivelul de dezvoltare a bazei materiale si a dotarilor laboratoarelor inca in curs de
modernizare.

— Insuficienta implicare a comunitdtii academice in activitdtile sociale, culturale si de

voluntariat.
— Implicarea mediului de afaceri inca insuficient manifestata si utilizata in dezvoltarea
UEB.
C. Amenintari

—  Existd o ofertd dinamicd a universitatilor particulare concurente, ce nu este dublata de
cea a UEB.
— Dificultatea in atragerea cadrelor tinere si competente nemotivate de cariera didactica.

D. Perspective

In anul universitar 2021-2022, UEB a participat la selectia proiectelor privind
Digitalizarea universitatilor si pregatirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului si, in
prezent, deruleaza proiectul TDEC - Tranzitie digitald si eco-climatica, finantat din Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

Obiectivele proiectate sunt abordate dintr-o viziune novatoare de continuare a directiilor
de cercetare si dezvoltarea altora noi, prin integrarea cat mai multor cadre didactice,
cercetdtori si studenti in echipe de cercetare interdisciplinare mixte.

Prin acest proiect se contureaza noi perspective de actiune menite sa:

— Dezvolte infrastructura digitala necesara pentru derularea optima si incluziva a activitatii
de predare-evaluare si a managementului scolaritatii,

— Permita adaptarea programelor de studii in vederea obtinerii de catre studenti a
competentelor digitale si a celor specifice profesiilor emergente, precum si a consolidarii
competentelor antreprenoriale in sectorul digital.

— Faciliteze introducerea de noi programe educationale la nivel de licenta sau master

— Dezvolte competente digitale ale studentilor, masteranzilor si cadrelor didactice, prin
intermediul programelor de educatie digitala.

— Permita cresterea veniturilor UEB

— Dezvolte noi parteneriate cu mediul de afaceri

RECOMANDARI PROPUSE

=

Intensificarea colaborarii cu mediul economic si social.

2. Sporirea actiunilor pentru promovarea universitatii la nivel on line n vederea cresterii
numarului de studenti.

3. Completarea necesarului de personal didactic si didactic auxiliar.



4. Continuarea implicarii subcomisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de
facultate in analiza planurilor de invatamant, a fiselor disciplinelor si a gradului de
acoperire cu manuale, cursuri si indrumare universitare.

5. Imbunitatinerea nivelului de dotare a laboratoarelor didactice si a birourilor cadrelor
didactice.

6. Postarea pe site la termenele stabilite a documentelor de informare a studentilor sau
menite a imbunatati imaginea facultatilor, precum si supervizarea materialelor
postate.

7. Desemnarea unor persoane responsabile pentru mentinerea legaturii cu absolventii si

consolidarea ALUMNI.

Prezentul raport s-a realizat pe baza Rapoartelor de Audit Intern la nivel de facultate.
Raportul de Audit intern contine o Anexa privind Plan de masuri de corectare si/ sau
imbunadtatire a activitatilor la nivelul compartimentelor si la nivel institutional (Anexa 1).

Director DEAC,
sl. dr. ing. Zoltan MAROSY

Prorector coordonator cercetare Prorector coordonator activitatea
stiintifica si relatii internationale de invatamant si asigurarea calitatii
Conf. univ. dr. Antoniade-Ciprian conf. univ. dr. Janina MIHAILA

ALEXANDRU-CARAGEA

Rector,
conf. univ. dr. Giuliano TEVI

Analizat si aprobat in sedinta Senatului UEB din data de 20.04 2023.

PRESEDINTELE SENATULUI
Prof. univ. dr. Constantin DANCIULESCU



Anexa 1

Plan de masuri de corectare si/ sau imbunatatire a activitatilor la nivelul
compartimentelor si la nivel institutional

Nr.

ort Obiective Activitati Responsabil Termen | Monitorizare
Completare Analiza si revizuirea
necesar strategiei UEB pe Decani . Rector
) . . lunie 2023 :
personal facultati, referitoare la Prorectori Presedinte
didactic/ necesarul de personal
auxiliar prin Elaborarea unei studiu
L . . Departament
ocuparea estimativ privind Directori
. . . . Resurse
1. posturilor personalul didactic departament | lulie 2023 Umane
vacante prin pensionabil pe termen Decani
) : Rector
concurs/ scurt si mediu
examen de Elaborarea unui plande | Comisia de
promovarea in | atragere a personalului strategie si | Septembrie Prorectori
cariera didactic extern si de dezvoltare 2023 Rector
didactica stimulare a celui intern | institutionala
.. e Comisa
Analiza si Activitate reahzatq ca _ _ pentru
o urmare a propunerilor Directori .
revizuirea - Mai programe de
2. . rezultate in urma departament .
planurilor de - ) 2023 studii,
A eix A consultarilor cu Decani .
invatamant . .. . metodica si
angajatorii/absolventii L
’ perfectionare
ifi Analiza stadiului de
IntenSIflcgrea DEAC
colaborarii cu colaborare i .
- . o Directori
mediul social Identificarea :
3. . . s departament | Permanent Prorectori
$1 economic oportunitatilor .
. P Decani
(parteneriate/ Propuneri de noi Rector
protocoale) colaborari
Promovarea Actualizare site UEB Decani Permanent Prorectori
4. | universitatii la Promovare UEB Responsabil Permanent Rector
nivel on line Identificare oportunitati UEB Permanent Rector
Dezvoltarea Realizarea activitatilor Manager
bazei materiale din proiectul de Echipa de Conform proiect
5. S : S ) :
si a nivelului digitalizare a UEB proiect proiect Coordonator
de dotare stiintific
Actualizare
site documente Conform Plan de
6. . activitate a UEB/ Decani Permanent Prorectori
de informare a ;
: Plan de calitate a UEB
studentilor
Dezvoltarea
asociatei Comisia
studentesti si e . Reprezentanti | Septembrie pentru
7. AN Activitat fi .
consolidarea ctivitail spectiice studenti 2023 probleme
asociatiei studentesti

ALUMNI UEB




